Seminari, corsi e convegni
21 Aprile 2008
SEMINARIO IN MATERIA DI MONITORAGGIO DI ATTIVITÀ (COMPETENZE) E COMMESSE ( A RICAVO ED INVESTIMENTO) PER UNA GESTIONE EFFICACE EFFICIENTE DELLO STUDIO/SOCIETÀ DI INGEGNERIA : “METODOLOGIE E STRUMENTI”.

Prof. Ing. Francesco Sponza

Il “quotidiano affollato” presenta una complessità operativa generata da poche commesse rilevanti e tante commesse di entità minore. Inoltre spesso si deve “investire” per porre le basi per “opportunità future”. La redditività di impresa si gioca sui margini delle commesse a ricavo, sui volumi di attività “venduti” e sulla capacità di allineare i “mestieri/competenze” dello studio a quanto richiesto dal mercato per mantenere “ a consuntivo” i preventivi ipotizzati.

Inoltre la struttura dei costi dello studio presenta spesso circa un 60% di costi interni, un 10-15% di prestazioni professionali esterne ed un 25-30% di costi di struttura.

Obiettivo del seminario è di presentare un metodo “semplice” per gestire questa complessità anche in realtà di media e piccola dimensione , un esempio concreto di tool di supporto a “basso impatto utente” ed un “percorso progetto”  di implementazione nel proprio contesto operativo. 

Per le commesse principali verrà presentata inoltre la metodologia dell’ “earned value” che consente al 30% di avanzamento dei lavori di avere una stima a finire significativa dei tempi e costi della commessa (affidabilità del preventivo ipotizzato).
Dopo la presentazione è previsto un momento di “tavola rotonda” e di “osmosi di esperienze” con e tra i partecipanti.
Indice

· Modelli organizzativi – esempio di medio-piccola e medio-grande dimensione e delle differenti modalità di presidio delle competenze (mestieri) interni ed esterni per area d’affari

· La struttura dei costi d’impresa ed il modello generale di contabilità analitica competenziata

· Lo schema dei sistemi informativi gestionali di supporto ed i possibili approcci organizzativi per l’evoluzione

· Esempio di approccio semplificato con presidio dell’ effettivo fabbisogno di competenze dello studio e  per tipologia di commessa / sottocommessa 

· La metodologia dell’ Earned value ed esempio semplice di applicazione alle commesse principali

I temi saranno affrontati con un’approccio di tipo “workshop” coinvolgendo i partecipanti.

Durata 2,5 ore
